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Bosna i Hercegovina

Projekat “Lokalne razvojne strategije” u BiH,
koji finansira EU i Savezna Republika Njemacka

Sektorska studija o inovativnim kapacitetima i potencijalima firmi






Ova studija je jedna od aktivnosti projekta EU4Business, Ciji je osnovni cilj povecéanje
konkurentnosti i inovativnosti ekonomije u Bosni i Hercegovini (BIH). Projekat finan-
siraju Evropska unija (15 miliona eura) i Savezna Republika Njemacka (1,1 milion
eura), a provode ga GIZ, UNDP i ILO u saradnji sa domacim institucijama. EU4Bu-
siness je projekat koji podrzava razvoj privatnog sektora u BiH. Direktni korisnici
finansijske podrske su domace kompanije, farmeri/poljoprivrednici i preduzetnici. Ta-
kode, projekat doprinosi reformskim procesima u BiH te stvaranju boljeg poslovnog
okruzenja.

Ovaj projekat predstavlja nastavak podrske razvoju privatnog sektora u BiH i pruza-
nja konkretne pomoc¢i malim i srednjim preduzecima, poljoprivrednicama i mladima
koji zele pokrenuti svoje biznise. GIZ provodi dio projekta EU4Business koji je usmje-
ren na podrsku razvoju u izvozno orijentisanim sektorima, s namjerom da se uvedu
inovacije, poboljSaju inovacijski kapaciteti i digitalizacija firmi — kako bi se povecala
njihova konkurentnost na domacéem i stranim trzistima.

Prioriteti za finansiranje ¢e se definisati na osnovu nalaza Sektorske studije o inova-
tivnim kapacitetima i potencijalima firmi. Sektorska studija, kao dio tehni¢ke podrske
koju pruza projekat, identifikuje najrelevantnije potrebe medu firmama.

Ova studija je strukturisana tako da nakon prvog dijela, uvoda, imamo kratku anali-
zu makroekonomskog konteksta u kom se BiH nalazi. Treéi dio analizira sektorsku
strukturu privrede u BiH, a Cetvrti je fokusiran na odabir sektora preradivacke indu-
strije sa najvec¢im potencijalom za poboljSanje konkurentnosti i povecanje izvoza.

Nakon odabira sektora, u petom dijelu studije pravimo uporednu analizu po kriteri-
jumima zaposlenosti, izvoza, dobiti, bruto dodatne vrijednosti po radniku i bruto pla-
ta, gdje mozemo vidjeti odnose izmedu tih odabranih sektora. Sesti dio daje detaljnu
analizu svakog od sektora, analizom i projekcijom pod-sektora. Projekcija se odnosi
i na narednih pet godina, do 2022. godine.

Nakon sto smo napravili projekcije za svaki od odabranih sektora, u sedmom dijelu
analiziramo izvozna trzista, i to za Sest zemalja najvecih spoljnotrgovinskih partnera
BiH — Njemacke, Hrvatske, ltalije, Srbije, Slovenije i Austrije. Ovdje je analiziran i
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izvoz BiH u svaku od tih zemalja, ali i ukupna trzista tih zemalja da bismo dobili uvid
u kretanja na tim trzistima.

Osmi dio studije govori o inovacionim kapacitetima privrede, opstem pristupu, ali
i o karakteristikama koje smo dobili kao rezultat anketnog istrazivanja. Posljedniji,
deveti dio studije govori o potrebama povecanja konkurentnosti i inovativnosti oda-
branih sektora. Za svaki od sektora definiSemo koje su njihove potrebe da bismo
mogli povecati konkurentnost i kapacitet za inovacije. Takode, ovdje su definisane
i preporuke za javni sektor u smislu poboljSanja poslovnog okruzenja i odredenih
mjera podrske privredi.

EU4Business
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(M Makroekonomski kontekst

Prije globalne finansijske i ekonomske krize, stope realnog rasta u BiH su iznosile
preko 5%. Medutim, svjetska ekonomska recesija dovela je do smanjenja ekonom-
ske aktivnosti. Nakon pada realnog BDP-a u 2009. godini za 3% i dvije godine krize,
sa vrlo skromnim stopama rasta, ekonomija u BiH ni u 2012. nije zabiljeZila ekonom-
ski rast. Naprotiv, u 2012. godini se desio pad BDP-a od 1%, Sto predstavlja naza-
dovanje u odnosu na skromnih 0,8% iz 2010. i 1% iz 2011. godine. U 2013. i 2014.
godini takode biljeZimo skroman rast.

Tabela 1. Osnovni makroekonomski pokazatelji u BiH, 2013.-2017. godina

Indikatori

Nominalni BDP (u milionima KM) 26296.8 27258.7 28540 30389 31332
BDP, nominalna stopa rasta (u %) 2.2 1.9 4.52 3.1 8.3
BDP, realna stopa rasta (u %) 2.5 1.1 3.03 3 3.4
Stanovnistvo (procjena, hiljade) 3832 3531 3521 3531 3518
BDP per capita (u KM) 6862.4 7123 7473 8606 8941
Stopa rasta industrijske proizvodnje (%) 6.4 0.2 2.6 4.3 3.1

Broj nezaposlenih 552494 549607 541817 521357 487426
Broj zaposlenih 673135 684501 713608 725872 784094
Stopa nezaposlenosti (zvani¢na statistika) 45.2 44.5 43.2 41.80 38.33
Stopa nezaposlenosti (ILO) 27.5 27.5 27.7 25.4 20.5
Prosjecne plate (u KM) 827 830 830 838 851
PotroSacke cijene (inflacija u %) -0.1 -0.9 -1 -1.1 1.3
Izvoz roba (u milionima KM) 8380.3 8683.8 8987.2 10587.8 11054
Izvoz roba (stopa rasta u %) 6.6 3.6 G5 71 3.4
Uvoz roba (u milionima KM) 15169.8 16199.3 15851.7 15635.8 18134
Uvoz roba (stopa rasta u %) -0.5 6.8 -2.1 2.8 4.3
Pokrivenost uvoza izvozom (u %) 55.2 53.6 56.7 67.72 61

lzvor: Agencija za statistiku BiH
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Medutim, za 2015., 2016. i 2017. godinu imamo izrazito pozitivhe trendove u ovoj
oblasti. Realni rast je bio znatno visi nego u prethodnom periodu i to je rezultat
shazne privredne ekspanzije u Evropskoj uniji. Nasa privreda biljezi i zna€ajan rast
izvoza i rast produktivnosti, ali je ukupan privredni rast i dalje ispod pretkriznih stopa
rasta od iznad 5%.

EU4Business
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yA Sektorska struktura

privrede u BiH

Na podruc&ju BiH u 2017. godini poslovalo je 32.294 preduzeca (privredna drustva).
Posto BiH ima oko 3,5 miliona stanovnika, to znaci 9,2 preduzeéa na 1000 stanov-
nika. Ako ovaj prosjek uporedimo sa prosjekom Hrvatske koji iznosi oko 30 aktivnih
privrednih drustava' na 1000 stanovnika, onda vidimo koliko BIH zaostaje. To znadi
da bi BiH morala imati jo$ najmanje tri puta vise preduzeca da bi se priblizila stepenu
razvijenosti najmanje razvijene ¢lanice EU.

Grafikon 1. Broj preduzeca po sektorima u BiH u 2017. godini
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

" Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske, ,Priopéenje®, broj 11.1.1./1., 09.05.2018.
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Sto se tite sektorske strukture, 32% od svih preduzeéa &ine trgovinska preduzeéa.
Slijede sektori usluga, gradevinarstva, transporta i prerade drveta. Dakle, samo je-
dan sektor preradivacke industrije je u prvih pet sektora prema broju preduzeca.

Od preradivacke industrije najviSe preduzeca je u sektoru prerade drveta (1328),
metalske industrije (1149), proizvodnje hrane i pi¢a (954). Zanimljivo je da je sektor
informaciono-komunikacionih tehnologija (IKT) narastao sa 613 firmi u 2013. na 863
u 2017. godini.

Grafikon 2. Struktura po broju preduzeéa po sektorima u BiH u 2017. godini
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo
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Podaci o sektorima sa najve¢om bruto dodatnom vrijedno$¢u sadrzani su u grafikonu 3.

Grafikon 3. Bruto dodatna vrijednost u BiH u 2017. godini, po sektorima (u mil. KM)
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo
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Najvece uceSc¢e u bruto dodatnoj vrijednosti privrede ima trgovina sa 24%, a drugi i
treci su proizvodnja energije (7,9%) i metalsko-masinska industrija (7,5%). Od osta-
lih sektora preradivacke industrije izdvaja se proizvodnja hrane i pi¢a sa 879 mil. KM
i drvo-prerada sa 509 mil. KM.

Ovdje je dobro uporediti i veli€inu sektora po broju zaposlenih u 2017. godini. Poslije
trgovine i transporta, na trecoj poziciji je metalsko-masSinska industrija sa 33.325
radnika, a od sektora preradivacke industrije iza nje po broju zaposlenih su sektor
drvo-prerade sa 23.863 i proizvodnja hrane i pi¢a sa 21.171 radnikom.

Grafikon 4. Broj zaposlenih po sektorima, 2017. godina
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lzvor: MERFI, Dru$tvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

Podaci o sektorima sa najvec¢im izvozom sadrzani su u grafikonu 5.

EU4Business
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Grafikon 5. Izvoz po sektorima, 2017. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

Najvece ucescée u izvozu privrede imaju metalska industrija i prerada drveta, a sli-
jede ih trgovina i usluge. Sektor transporta pruza usluge inostranim klijentima, a
kod trgovine se radi o trgovinskim preduzec¢ima koja izvoze domace proizvode, i to
uglavnom iz metalskog, drvnog i prehrambenog sektora. Znacajni izvoznici su proi-
zvodnja energije, prehrambena industrija i proizvodnja koze i obuce.

Na osnovu podataka o stopi dobiti, mozemo vidjeti samo to da li sektor uspjesno
funkcioniSe. Dakle, ovdje vidimo ne samo kvantitet ve¢ i kvalitet njihovog poslovanja.
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Grafikon 6. Stopa dobiti po sektorima u 2017. godini (u %)
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

Stopa dobiti je prvi od pokazatelja koji nam govori o kvalitetu i uspjesSnosti poslovanja
pojedinih sektora. Prije svega, vidimo da su sektori trgovine nekretninama i finansi-
je i osiguranje sa izuzetno visokim stopama dobiti. Prvi od sektora sa ,normalnim*
stopama dobiti su usluge, zatim gradevinarstvo, hemijsko-farmaceutska industrija
i informaciono-komunikacione tehnologije. Od sektora preradivacke industrije, naj-
profitabilnija je proizvodnja plastike. Moze se primijetiti da su svi sektori sa pozitivnim
stopama dobiti, $to govori u prilog €injenici da je cjelokupna privreda u BiH trenutno
u ekspanziji.
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K8 Odabir sektora

preradivacke industrije

Kao $to smo vidjeli u prethodnom dijelu, preradivacka industrija je klju¢na za pove-
¢anje izvoza i klju€na za povecanje zaposlenosti i plata u ekonomiji BiH. Ovu tvrdnju
i statisticki dokazujemo tako $to na donjem grafikonu vidimo statistiCku regresiju iz-
medu rasta izvoza kao nezavisne varijable i rasta zaposlenosti kao zavisne varijable.

Grafikon 7. Regresija i korelacija izmedu rasta izvoza i rasta zaposlenosti u BiH

140%
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R=0.6510
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lzvor: MERFI, Dru$tvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora

Regresiona jednacina, kao i koeficijent korelacije R i koeficijent determinacije R2
pokazuju zna€ajnu povezanost izmedu izvoza i zaposlenosti. Jednostavno receno,
Sto je izvoz vedi to je i zaposlenost ve¢a. Dakle, koeficijent korelacije R je 0,65, §to
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znaci 65%, a R2 je 0,42 odnosno 42%, $to je priliéno zna¢ajna povezanost izmedu
ove dvije varijable. To nas navodi na zaklju¢ak da je u BiH korisno raditi na pove-
¢anju izvoza preradivaCke industrije jer je ovo jedan od najznacajnijih izvora novog
zaposlenja.

Zbog toga ¢emo poseban fokus usmijeriti na ovaj dio ekonomije, s tim da u ovu ana-
lizu uklju€ujemo i IKT sektor, kao jedan od najdinamiénijih privrednih sektora.

Grafikon 8. Izvoz preradivacke industrije, 2013.-2017. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

Kada se pogleda samo preradivacka industrija, vidimo da je metalska i maSinska
industrija najveci izvoznik. U 2017. izvezla je 531 milion KM viSe u odnosu na 2013.
godinu, Sto je rast izvoza od visokih 24,6%. Drvo-prerada je sljedeci izvoznik po
veli¢ini. Vidimo da je u 2013. izvezeno 710 miliona, a u 2017. milijarda i 115 miliona
KM, 8to je takode rast od visokih 57%.

U vedini sektora imamo snaZan rast izvoza, tako da je, na primjer, sektor prerade i
proizvodnje proizvoda od plastike rastao za vrlo visokih 78%. Takode, i kod ostalih
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sektora vidimo sli¢an trend, dakle, snazan rast izvoza u periodu 2013.-2017. Ova-
kav rast ukazuje na to da svi ovi sektori imaju znacajan izvozni potencijal, pa je kljuc-
no pitanje koji je od ovih sektora, odnosno rast sektora, najkorisniji za ekonomiju i
drustvo u BiH.

Zbog toga ¢emo prvo vidjeti koliko su profitabilni sektori preradivacke industrije u
BiH. Na donjem grafikonu vidimo stope dobiti pojedinih preradivackih sektora uklju-
Cujuci IKT sektor. Prvi utisak je taj da vecina sektora ostvaruje relativno visoku stopu
dobiti. Hemijska odnosno farmaceutska industrija je tradicionalno vode¢a zajedno
sa IKT sektorom, pa oba sektora imaju oko 15%. Farmaceutska industrija je inaCe u
svijetu izuzetno profitabilna grana tako da je to slu¢aj i u BiH. Tre¢i sektor je ,Ostala
preradivacka industrija“, ali u bazi podataka koju posjedujemo taj sektor je po svojoj
veli¢ini relativno mali tj. skoro zanemariv.

Grafikon 9. Stopa dobiti po sektorima preradivacke industrije u 2017. godini
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Nakon prva tri, slijedi sektor plastike sa stopom profitabilnosti od 12,6%, a onda idu
ostali sektori. Svi sektori u ovom dijelu od 12% do 9% su dosta profitabilni, Sto je
vrlo pozitivna &injenica. Najmanje profitabilna je koza i obuca, ali je to uobi¢ajeno,
jer je to nisko akumulativna grana koja uglavnom obavlja tzv. ,lohn poslove®“. ,Lohn
poslovi“ predstavljaju poseban oblik postupka dodavnja vrijednosti unutar zemlje,
koji se provodi na temelju ugovora zaklju¢enog izmedu pravne osobe kao izvodaca
radova i pravne osobe koja je registrirana u BiH i na osnovu odobrenja carinskog
organa i provodi se na duzi period vremena. Ovlascenje carinskih organa izdaje se
pravnoj osobi registrovanoj u BiH (nosiocu dozvole), kojom ostvaruje pravo uvoza
robe za proces njene obrade i dodavanja vrijednosti te ponovnog izvoza u obrade-
nom stanju.?

Medutim, profitabilnost svih ostalih sektora je zadovoljavajuca.

Grafikon 10. Izvoz i BDV preradivacke industrije, 2017. godina
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Na gornjem grafikonu poredimo i dodatnu vrijednost koju prikazani sektori stvaraju
jer je ona klju¢na za dugoroc¢nu odrzivost pojedinog sektora. Ovdje vidimo da je opet

2 Objasnjenje lohn poslova, Uprava za indirektno oporezivanje BiH
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metalska i maSinska industrija sa najviSe stvorene dodatne vrijednosti, s tim da je
IKT sektor drugi u 2017. godini. Dodatna vrijednost takode je prilicno visoka u sekto-
ru hrane i pi¢a, a zatim u sektoru drvoprerade i tako dalje.

Kao $to smo vec rekli, kljuéno pitanje je koji je od ovih sektora, odnosno rast sek-
tora, najkorisniji za ekonomiju i drustvo u BiH. Da bismo dali ovakvu ocjenu, pored
izvozne orijentacije, profitabilnosti i bruto dodatne vrijednosti, koristicemo i kriterijum
koji je zasnovan na visini plata (Sto je viSi nivo plata u pojedinom sektoru, njegova
ekspanzija u izvozu i nivou zaposlenosti je korisnija za drustvo).

Metodologija mjerenja performansi sektora koju ovdje koristimo bazirana je na ko-
ristenju indeksnih brojeva. Naime, za svaki od indikatora mjeri se prosjek, koji se
izrazava indeksnim brojem 1, zatim performansa pojedinog sektora kao odstupanje
sektora od prosjeka, koji se takode izrazava indeksnim brojem.

Na kraju se mjeri prosje€an, kompozitni indeks konkurentnosti sektora, kao prosjek
Cetiri indeksa. Imajuéi u vidu rezultate istrazivanja konkurentnosti sektora koji su
prezentovani u prethodnom dijelu analize, u nastavku dajemo rang listu sektora, po-
redanih po veli€ini prosje¢nog kompozitnog indeksa konkurentnosti, izracunatog kao
prosjek Cetiri indeksa: indeksa profitabilnosti, indeksa BDV-a po radniku, indeksa
plata i indeksa izvozne orijentacije. Najveci rang imaju sektori sa najviSim indeksom.

Tabela 2. Indeksi konkurentnosti sektora preradivacke industrije u BiH

Indeks Indeks Indeks Kompozit-

profitabil- | BDV-a po izvozne ni indeks

nosti radniku orijent-

acije

Hemijska i farmaceutska 1.66 1.83 1.44 3.69 2.16
industrija
Metalska i masinska industrija 0.99 1.06 1.07 3.77 1.72
Drvo-prerada 0.99 0.59 0.64 3.99 1.55
Koza i obu¢a 0.54 0.35 0.57 4.74 1.55
IKT 1.64 2.04 1.67 0.82 1.54
Plastika i guma 1.37 0.96 0.75 2.64 1.43
Tekstil 1.00 0.41 0.60 3.47 1.37
Elektroindustrija 0.75 0.74 0.88 297 1.34
Papir i izdavacko Stamparska 1.18 1.25 1.09 1.74 1.31
djelatnost
Gradevinski proizvodi 1.32 1.20 0.95 0.49 0.99
Hrana i pice 1.14 1.16 0.84 0.70 0.96

lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora
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Kada pogledamo gornju tabelu i rang-listu kompozitnog indeksa konkurentnosti, vi-
dimo da je na prvom mjestu hemijska i farmaceutska industrija sa visokom profita-
bilnodc¢u i sa ostalim karakteristikama koje su takode znacajno visoke. Metalska i
masinska industrija kao najvecéa industrija u BiH, sa najveéim izvozom, na drugom je
mjestu, dok je tre¢a drvo-prerada.

Medutim, u hemijskoj i farmaceutskoj industriji u BiH dominiraju dvije jako velike
firme i one nose vecinu ovih pozitivnih trendova koje vidimo u podacima. To su u
farmaceutskoj industriji ,Bosnalijek” iz Sarajeva, a u hemijskoj industriji firma ,SSL*
Lukavac. Dakle, samo te dvije firme nose skoro 40 procenata prihoda, skoro dvije
treCine izvoza, viSe od pola dobiti i vise od pola bruto dodatne vrijednosti cjelo-
kupnog sektora. Zbog toga ovaj sektor ne¢emo dalje razmatrati jer ovim dvjema
firmama, zbog njihove snage i veli€ine, nije potrebna nikakva podrska u podizanju
konkurentnosti.

Postoji jo$ jedan problem sa pojedinim sektorima. Prije svega treba izdvoijiti kozu
i obucu i tekstil. Kao 8to se moze vidjeti u gornjoj tabeli, ta dva sektora imaju vrlo
nizak odnosno najnizi indeks plata. To je i logi¢no s obzirom da su to izuzetno radno
intenzivni sektori koji su u principu bazirani na ,lohn poslovima“. Ovi sektori imaju
relativno malu moguénost napredovanja u smislu rasta produktivnosti, rasta
dodatne vrijednosti i rasta plata jer je njihova konkurentnost zasnovana na
niskoj cijeni rada.

Njihov potencijal i korist za cijelu ekonomiju i drustvo su mnogo maniji u odnosu na,
na primjer, metalsku industriju, drvopreradu, plastiku, elektroindustriju itd., jer oni
imaju znacajno ograni¢ene mogucnosti rasta plata i rasta zivotnog standarda ljudi
koji rade u tim sektorima. Zbog toga je vazno naglasiti da ova dva sektora, upravo
zbog tog problema, nisu dovoljno korisna za ekonomiju BiH.

Ocigledno je da je potrebno razvijati druge sektore koji imaju vecéi potencijal i rasta
dodatne vrijednosti, prije svega, i rasta izvoza, ali i rasta plata jer to predstavlja os-
nov za poboljSanje zZivotnog standarda u zemlji kao i osnov za borbu protiv sve teze
situacije na trziStu rada gdje ljudi odlaze u inostranstvo ili zbog nezaposlenosti ili
zbog malih plata.

Nakon eliminisanja hemijsko-farmaceutske industrije, te industrije obuce i tekstila,
ovo su sektori sa najvecim razvojnim potencijalom:

» Metalska i masSinska industrija
« Drvo-prerada

« IKT

- Plastika

« Elektroindustrija

Nakon sto smo definisali ove sektore, slijedi detaljna analiza trendova u posljednijih
pet godina, kao i dublja analiza po pod-sektorima unutar svakog od ovih sektora.
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% Uporedna analiza

odabranih sektora

4.1 Zaposlenost

Analiza po zaposlenosti govori da skoro svi sektori, osim plastike, imaju uzlazni
trend po broju zaposlenih. Dakle, raste broj zaposlenih u skoro svim sektorima, s tim
da je najvedi broj radnika u metalskoj i masinskoj industriji, a zatim u drvo-preradi itd.

Sto se ti¢e novostvorenih radnih mjesta, metalska industrija je narasla sa 29.937
radnika u 2013. na 33.325 u 2017. godini, $to znaci da je 3388 radnika dobilo posao
u posljednjih pet godina u ovoj industriji. Ta razlika je jo$ veéa u drvo-preradi koja
je rasla sa 16.836 radnika na 23.863. Dakle, preko 7000 radnika dobilo je posao u
ovoj grani privrede. Takode se mora naglasiti izuzetan rast IKT sektora, sa 9839 na
14.797 zaposlenih, tj. zabiljezen je rast za skoro 5000 novih radnih mjesta.

Grafikon 11. Zaposlenost u odabranim sektorima, 2013.-2017. godina
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Svih pet odabranih sektora je, ukupno posmatrano, kreiralo 16.447 novih radnih
mijesta, u posljednjih pet godina. Ovo sve predstavlja znacajan potencijal, pogotovo
u situaciji kada budemo posmatrali i rast produktivnosti i rast izvoza i rast plata.

4.2 lzvoz

Izvoz smo vec¢ analizirali u dijelu u kom smo prikazali razlike u izvozu izmedu 2013.
i 2017. godine. Medutim, na donjem grafikonu je prikaz ovih trendova za odabrane
sektore na kojem se vidi uzlazna putanja kod svih. Najveéi sektor po izvozu je tako-
de metalska i masSinska industrija, a druga po veli¢ini je drvo-prerada. Ostala tri su
znacajno manja.

Grafikon 12. Izvoz u odabranim sektorima, 2013.-2017. godina

3000
2500 et
—_— —X
2000
1500
/
1000 //v
500
- A
" ————— g —————
0 T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017
—— Drvoprerada —&— Elektroindustrija ——— Plastika i guma
IKT —«— Metal i mas. industrija

lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

Dakle, mozemo zakljuciti da su nosioci izvozne aktivnosti i izvoznog potencijala u
ekonomiji BiH metalska i maSinska industrija i drvo-prerada, dok su ostali sektori
manji. Medutim, imajuci u vidu kvalitativhe uvide do kojih smo dosli u intervjuima sa
firmama, sva tri manja sektora su tehnoloSki kompatibilni sa metalsko-ma8inskom
industrijom, prije svega, ali i sa drvo-preradom, tako da ovih pet sektora u stvari
mogu predstavljati jednu tehnolosku cjelinu jer postoji zna¢ajna sli¢nost i meduzavi-
snost izmedu tehnologija koje koriste.
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4.3 Stopa dobiti

Profitabilnost svih pet sektora ima pozitivan trend. Ovdje se posebno izdvaja IKT
sektor koji pokazuje najvecu stopu profitabilnosti, $to je donekle i ocekivano. Metal-
ska i masinska industrija je u 2013. i 2014. godini imala negativnhu stopu, dakle gu-
bitke i to je vjerovatno posljedica prethodne krize odnosno recesije. Medutim, poslije
toga vidimo snazan i brz rast profitabilnosti.

Grafikon 13. Zaposlenost u odabranim sektorima, 2013.-2017. godina
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Ista stvari je kod ostalih sektora, s tim da je elektroindustrija 2015. godine imala
odreden pad. Medutim, brzo se oporavila. Pozitivho je da svi sektori u 2017. godini
imaju znacajnu stopu profitabilnosti, a profitabilnost je jedan od osnovnih faktora da
firme idu u ekspanziju poslovanja. Dakle, dok god je profitabilnost visoka mozemo
oCekivati nove investicije i nova radna mjesta.
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4.4 BDV po radniku

Bruto dodatna vrijednost po radniku je osnovni pokazatelj produktivnosti. Na donjem
grafikonu vidimo da je produktivnost ovih pet sektora rasla u periodu od 2013. do
2017. godine, Sto je takode pozitivan pokazatelj.

Grafikon 14. Bruto dodatna vrijednost po radniku u odabranim sektorima,
2013.-2017. godina
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Najveci rast produktivnosti od 86,3% u petogodiSnjem periodu je imala metalska i
masinska industrija, zatim sektor plastike sa 35,4%. Najmanje je rasla produktiv-
nost IKT sektora, 3,9%, ali je ovo sektor sa daleko najviSim nivoom produktivnosti
u odnosu na ostale sektore. Produktivnost drvo-prerade je rasla za 31,7% i elektro-
industrije za 25%. Sve ovo takode govori u prilog €injenici da su nasi preradivacki
sektori trenutno u ekspanziji ne samo u kvantitativnom vec¢ i u kvalitativnom smislu
jer je rast produktivnosti klju€ni element za dugoroc€ni rast i razvoj pojedinih sektora
i cijele ekonomije.
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4.5 Bruto plate

Analiza trendova u oblasti kretanja bruto plata dovela je do iznenadujucih zakljuca-
ka. Dakle, u svim oblastima koje smo dosad analizirali postoji snazan rast — snazan
rast izvoza, snazan rast produktivnosti i snazan rast profita. Medutim, u oblasti plata
radnika vidimo ne samo da nema rasta nego da u pojedinim sektorima imamo pad
bruto plata. Sta to govori?

Grafikon 15. Bruto dodatna vrijednost po radniku u odabranim sektorima,
2013.-2017. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo

To nam govori da vlasnici kapitala nisu ravnomjerno povecavali prihod od rada i
prihod od kapitala kad su imali pove¢anu dodatnu vrijednost, vec¢ su taj rast najvise
usmjeravali na rast profita. Ovakav trend, gdje radna snaga kao proizvodni faktor
zadrzava isti nivo plata, a profit odnosno prihod od kapitala snazno raste, dovodi
do povecanja nejednakosti u drustvu, ali i do situacije u kojoj radna snaga odlazi na
trzita gdje je viSe placena.

Zato $to plate stagniraju ili ak opadaju nije ni Eudno da imamo znac&ajan odliv radne
shage u zemlje Zapadne Evrope. Ovo je Cinjenica o kojoj treba razmisliti pri dono-
Senju odluka o pomaganju firmama jer je rast plata klju¢ni faktor da bi radna snaga
ostajala u BiH. Ocigledno je da je bilo prostora za rast plata, ali se to nije desilo.
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N Kretanja i projekcije unutar

svakog od odabranih sektora

5.1 Metalska i masinska industrija

Metalska i maSinska industrija je prvi sektor gdje pravimo detaljnu analizu unutar
samog sektora. Ovo je, ujedno, najvedi i najznacajniji sektor preradivacke industrije
u BiHi. Kod pod-sektora unutar metalske i maSinske industrije najizraZzenije je to da
izvoz baznih metala (uglavnom proizvodnja aluminijuma i Zeljeza) drasti¢no pada.
Dakle, industrija je opala sa 1,2 mird. KM na 1,011 mird. KM u 2017. i ima silazni

trend.

Grafikon 16. Projekcije pod-sektora, metalska i masinska industrija, 2013.—2022. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora
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S druge strane, izrazit uzlazni trend ima proizvodnja gotovih proizvoda od metala,
Ciji je izvoz porastao od nekih 627 miliona u 2013. godini, do 1,149 mird. KM u 2017.
godini. To je znacajan rast i u narednom petogodiSnjem periodu ta vrsta proizvodnje
¢e, prema projekciji, imati izraziti rastuci trend. NeSto maniji rast, ali ipak primjetan,
je kod izvoza masina i uredaja. Ova proizvodnja je i po obimu manja od gotovih
metalskih proizvoda i trend je neSto manje izrazen, ali je ipak znacajna u smislu
izvoznog potencijala. PodrSka za sektor metalske i masinske industrije trebalo bi da
bude usmjerena ka gotovim metalskim proizvodima i proizvodima kao $to su masSine
i uredaji i motorna vozila, s tim da podrska ovdje ne bi trebalo da bude usmjerena ka
proizvodnji baznih metala jer je oCigledan silazni trend ove vrste proizvodnje.

5.2 Drvo-prerada

Drvo-prerada je drugi preradivacki sektor po veli€ini i znaCaju u ekonomiji BiH.
Kada pogledamo projekcije izvoza pojedinih dijelova sektora prerade drveta, a to su
pod-sektor rezana grada, pod-sektor drvni elementi i stolarija i pod-sektor namjestaj,
vidimo jedan zanimljiv trend.

Grafikon 17. Projekcije pod-sektora, drvo-prerada, 2013.-2022. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora

Vec¢ u 2017. godini proizvodnja namjestaja po koli€ini izvoza stigla je izvoz rezane
grade, a trend je takav da ¢e u narednom petogodiSnjem periodu proizvodnja namje-
Staja prestici proizvodnju rezane grade kao primarnu vrstu proizvodnje. Ovo je vrlo
pozitivna €injenica, zato Sto je izvoz rezane grade vrlo nepovoljan po ekonomiju BiH,
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s obzirom da se propusta mogucnost stvaranja vece dodatne vrijednosti sa proizvo-
dima kao $to je namjestaj ili drugi gotovi proizvodi od drveta. Fokus podrSke u ovom
sektoru bi trebalo da bude usmjeren na $to vecu finalizaciju u proizvodniji, kako bi se
udio primarne prerade drveta i izvoza rezane grade i trupaca $to viSe smanjio.

5.3 Elektroindustrija

Elektroindustrija biljezi takode znacajan rast izvoza. Od¢igledno je da je izvoz elek-
trouredaja znatno manjeg obima nego elektricne opreme, ali i jedan i drugi biljeze
uzlazni trend tj. rast izvoza. Sto se ti¢e izvoza elektriéne opreme, ogigledan je pad
izvoza u 2016., s tim da se taj iznos oporavio u 2017. i moze se oCekivati da se ova
vrsta opreme i masina izvozi u vecoj koli€ini i u narednom petogodidnjem periodu.

Grafikon 18. Projekcije pod-sektora, elektroindustrija, 2013.—2022. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora

Ovdje se mora napomenuti da su elektroindustrija i metalsko-masSinska industrija
vrlo srodne industrije tako da ih mozemo smatrati jednim jedinstvenim sektorom jer
su tehnologija, znanja i vjestine potrebne za tu vrstu industrije vrlo sli¢ni, ako ne i isti
u mnogim vrstama proizvodnje. lako ih ovdje posmatramo odvojeno, u razmatranju
mjera podrske preporuka je da se elektroindustrija posmatra zajedno sa sektorom
metalsko-masinske industrije.
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5.4 Plastika

Industrija plastike je po svim pokazateljima koje smo dosada vidjeli dobro razvijena u
BiH. Na donjem grafikonu vidimo vrlo snazan rast izvoza ove industrije u posljednjih
pet godina. Izvoz je sa 165 miliona KM u 2013. godini porastao na 293 miliona u
2017. godini, dakle, skoro je udvostruéen.

Grafikon 19. Projekcije pod-sektora, industrija plastike, 2013.-2022. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora

Moze se ocCekivati u narednom petogodiSnjem periodu da se nastavi rast izvoza,
ukoliko okolnosti ostanu onakve kakve su danas. Takode je potrebno naglasiti da
postoji meduzavisnost izmedu ovog sektora i metalsko-masinske industrije, elektro-
industrije ili prerade drveta zato $to su mnoge komponente i dijelovi koje koriste ove
industrije od plastike, a, s druge strane, glavni alati za brizganje plastike su proizvodi
metalske industrije, tako da postoji visoka meduzavisnost, pa i ovaj sektor mozemo
smatrati dosta kompatibilnim sa glavnim izvoznim sektorima u BiH.

EU4Business
34 Implementacija IPA 2016 — Podrska u sektoru konkurentnosti i inovativnosti — Akcija “Strategije lokalnog razvoja”



5.5 Informaciono-komunikacione tehnologije

IKT sektor pokazuje znacajne razlike u izvozu po pojedinim pod-sektorima. Do 2016.
godine najvedi udio izvoza IKT sektora €inile su telekomunikacije. Prema podacima
koje vidimo na donjem grafikonu, oc€igledan je snazan i izrazit rast proizvodnje sof-
tvera, s tim da su informacione usluzne djelatnosti i djelatnosti vezane za hardver
mnogo manje po obimu izvoza i sa blagim trendovima rasta odnosno pada.

Grafikon 20. Projekcije pod-sektora, informaciono-komunikacione tehnologije,
2013.-2022. godina
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lzvor: MERFI, Drustvo za finansijsku reviziju, Sarajevo, i kalkulacije autora

| ovdje je potrebno naglasiti koliko je ovaj sektor znacajan za ostale sektore sa
izvoznim potencijalom. Informaciono-komunikacione tehnologije su danas jedan od
najvaznijih faktora u poboljSanju konkurentnosti i produktivnosti. Dinamian razvoj
ovog sektora u BiH je dobra osnova za poboljSanje proizvoda, proizvodnih procesa,
marketinga, organizacije, finansija i drugih funkcija preduzeca u ostalim sektorima.
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A Analiza izvoznih trzista

U analizi trziSta na koja izvozi privreda BiH, fokusirali smo se na Sest zemalja par-
tnera gdje postoji najveci izvoz. To su: Njemacka, Hrvatska, ltalija, Srbija, Slovenija i
Austrija. Kao $to se moze vidjeti na donjem grafikonu, najveci izvoz BiH ostvaruje u
Njemacku. U 2017. godini iznosio je 811 miliona eura. Imamo znacajan rast izvoza,
i to sa 669 miliona eura u 2013. na 811 miliona u 2017. godini.

Grafikon 21. Izvoz iz BiH u zemlje najvaznije spoljnotrgovinske partnere, 2013.-2017.
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Izvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Druga po redu u 2017. godini je Hrvatska. Vidimo da je Hrvatska u svim godinama
osim u prvoj i posljednjoj imala manji izvoz od izvoza u Italiju, ali da je u posljednjoj
godini taj iznos 651 milion. Tre¢a po redu je ltalija, $to znali da je izvoz u ltaliju
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rastao u periodu od 2013. do 2015., u 2016. je opao i opet u sedamnaestoj imamo
ponovan rast. Takode, vidimo da u Srbiju, Sloveniju i Austriju postoji nesto nizi nivo
izvoza koji se krec¢e negdje od 450 do 550 miliona u 2017. godini. Za ove tri zemlje
je karakteristicno da postoji trend rasta izvoza iz BiH u te zemlje. Medutim, da bismo
na pravi nacin analizirali ta izvozna trziSta, moramo uci u strukturu izvoza iz BiH u
svaku od tih zemalja.

6.1 Analiza trzista Njemacke

Prema podacima koje vidimo na donjem grafikonu o izvozu BiH u Njemacku, vidimo
da je najvedi udio u kategoriji namjestaja sa 109 miliona eura u 2017. godini i sa izra-
zenim trendom rasta. Odjeca je vrlo blizu po nivou izvoza. Sljedeca kategorija koja je
takode znacajna su masine i uredaiji, Ciji izvoz snazno raste. Medutim, neocekivano
je da je izvoz gotovih metalskih proizvoda u Njemacku opao u periodu 2013.-2017.,
i to sa 100 na 85 miliona eura.

Grafikon 22. I1zvoz iz BiH u Njemacku, 2013.-2017. (miliona EUR)
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Vidimo takode da drvo i proizvodi od drveta zauzimaju znac€ajnu poziciju. Medutim,
od proizvoda koji su zanimljivi za nase istrazivanje plastika takode ima uzlazni trend,
pa u 2017. u Njemacku izvozimo 37 miliona eura proizvoda od plastike. Elektri¢nih
uredaja i dijelova izvozimo oko 30 miliona. To su, dakle, proizvodi koje izvozimo u
Njemacku. Imajuci ove informacije na umu, veoma je vazno sada analizirati njemac-
ko trziSte za ovim proizvodima, jer ¢emo na taj nacin dobiti uvid u traznju za ovim
proizvodima na ovom trzistu, te sagledati nase moguénosti i prilike.

Kad analiziramo trziste Njemacke za ovim proizvodima na donjem grafikonu, vidimo
da je Njemacka u 2017. godini uvezla 164 milijarde eura gotovih metalskih proizvoda
i da je taj uvoz snazno rastao u posljednjih pet godina. Ako to odmah uporedimo sa
nasim padom izvoza metalskih proizvoda, vidimo da tu postoje ogromne mogucnosti
koje nisu iskoristene. Pored toga, €injenica da uvoz metalskih proizvoda u Njemacku
raste, a nas izvoz metalskih proizvoda na isto trziSte pada, znaci da naSa metalska
industrija ne odgovara na pravi nacin zahtjevima trzista u Njemackoj.

Grafikon 23. Ukupan uvoz u Njemacku, po odabranim grupama proizvoda,
2013.-2017. (mird. EUR)

180

Namjestaj
Odjeca
Masine i uredaiji

160 164

140

Metalni proizvodi

Milijardi EUR

Bazni metali

Drvo i proizvodi
od drveta

Obuca
Plastika

Elektrini uredaji
i dijelovi

| ETE 1t it

Hemijski proizvodi
i lijekovi

T T T T
2013 2014 2015 2016 2017

Izvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Sektorska studija o inovativnim kapacitetima i potencijalima firmi



Posebno velike mogucénosti pruza veli€ina pojedinih trzista u Nemackoj i u ostalim
zemljama Evropske unije. Dakle, sva ova trzista mjere se stotinama milijardi eura, za
razliku od naseg izvoza koji se mjeri stotinama miliona. Ako posmatramo kretanja na
trzistu Njemacke, sva ova trziSta su sa rastu¢im trendom i to predstavlja mogucnost
za sve naSe izvozne sektore. Kljuéno je da se naSe firme prilagode zahtjevima ovih
trzista kako bi povecale izvoz svojih proizvoda.

6.2 Analiza trziSta Hrvatske

U izvozu BiH u Hrvatsku dominira kategorija proizvoda mineralnih goriva i derivata
nafte. U Hrvatsku BiH izvozi oko 204 miliona proizvoda iz ove kategorije. Na donjem
grafikonu ne¢emo prikazivati kretanje izvoza tih proizvoda jer je drasticno veci od
izvoza ostalih i remeti moguénost vizuelnog prikaza ostalih sektora. Nakon mineral-
nih goriva, klju¢na kategorija su bazni metali, s tim da vidimo znacajan pad izvoza
baznih metala.

Grafikon 24. I1zvoz iz BiH u Hrvatsku, 2013.-2017. (miliona EUR)
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Kategorije koje vidimo da rastu su namjestaj, metalski proizvodi, plastika i elektri¢ni
uredaji i dijelovi. Sve ove vrste proizvoda biljeze uzlazni trend izvoza iz BiH u Hrvat-
sku.

Ne racunajuci mineralna goriva i derivate nafte koji su najvec¢a kategorija, vidimo da
najveci nivo uvoza u Hrvatsku imaju metalski proizvodi, i to 2,6 mird. eura u 2017. s
vrlo visokim rastom. Dakle, i ovdje je situacija povoljna sa metalskim proizvodima.
Potom se u Hrvatsku najviSe uvozi hrana i hemijsko-farmaceutski proizvodi. Nakon
toga, od sektora koji su u nasem fokusu, imamo elektri¢ne uredaje gdje je, u 2017.,
u Hrvatsku uvezeno oko 1,7 mird. eura.

Grafikon 25. Ukupan uvoz u Hrvatsku, po odabranim grupama proizvoda,
2013.-2017. (mird. EUR)
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lzvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Sljedeci su bazni metali, koji za nas nisu narocito interesantni, a iza njih je plastika,
gdje Hrvatska uvozi oko 900 miliona eura. Od interesa za privredu u BiH je i na-
mjestaj, sa 438 miliona eura uvoza u Hrvatsku. Ovo su sve trziSta gdje ima dosta
mogucnosti, s tim da se na$ izvoz u Hrvatsku mjeri u nekoliko desetina miliona, a
uvoz je nekoliko stotina miliona za svaku pojedinu vrstu robe, §to otvara mogucnosti
i na ovom trzistu.
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6.3 Analiza trzista Italije

Od onoga $to BiH izvozi u ltaliju najveci dio pripada izvozu obuce. To su uglavnom
.lohn poslovi® koje nase firme obavljaju, u iznosu od 185 miliona eura. Takode, sek-
tor baznih metala ostvaruje znacajan izvoz u Italiju, kao i drvo i proizvodi od drveta.
Od sektora u naSem fokusu, prvi je izvoz metalskih proizvoda.

Grafikon 26. Izvoz iz BiH u ltaliju, 2013.—2017. (miliona EUR)
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Izvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Dakle, mi izvozimo negdje oko 65 miliona eura metalskih proizvoda i ocigledan je
blagi rast sa 44 miliona u 2013. na 65 miliona eura u 2017. godini. Sljedec¢a katego-
rija proizvoda takode pripada metalsko-masinskoj industriji, a to su masine i uredaiji.
BiH tu vrstu proizvoda izvozi u ltaliju u iznosu od 40 miliona. lzvoz namjestaja sa
nekih 27 miliona ima rastuéi trend, kako u ovoj tako i u svim gore spomenutim kate-
gorijama.

Kada pogledamo italijansko trziSte, vidimo da je uvoz metalskih proizvoda u Italiju
vrlo visok i da iznosi negdje oko 56 milijardi eura u 2017. godini. S obzirom da BiH u
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Italiju izvozi metalske proizvode u iznosu od 65 miliona, 56 milijardi eura predstavlja
ogromno trziste. Oc¢igledno je da BiH nedovoljno iskoriStava moguénosti koje se
pruzaju na ovom i drugim ve¢ spomenutim trzistima. Jo$ jedan primjer kategorije
proizvoda na koje fokusiramo ovo nase istrazivanje, Italija je uvezla masine i ureda-
je uiznosu od 39 milijardi eura u pros$loj godini, a BiH je u tome ucestvovala sa 40
miliona.

Grafikon 27. Ukupan uvoz u ltaliju, po odabranim grupama proizvoda,
2013.-2017. (mird. EUR)
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Izvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Mora se naglasiti da uvoz metalskih proizvoda i maSina i uredaja biljezi znacajan
rast na italijanskom trzistu, $to je prilika koja se moze iskoristiti. Sto se tie namjesta-
ja, gdje je BiH na italijanskom trziStu ostvarila oko 27 miliona u 2017., ukupan uvoz
u ltaliju iznosi oko 3,4 milijarde eura. Dakle, ovi odnosi govore kolike su jos moguc¢-
nosti privrede BiH za osvajanje trzista, pogotovo u zemljama koje imaju veliko trziste
kao $to je to Italija, ali prije svega Njemacka i ostale velike zemlje Evropske unije.
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6.4 Analiza trzista Srbije

Izvoz BiH u Srbiju je pretezno u oblastima koje nisu u fokusu ovog istrazivanja.
Glavne kategorije proizvoda koji se izvoze u Srbiju su mineralna goriva, zatim bazni
metali, hrana te drvo i proizvodi od drveta.

Grafikon 28. Izvoz iz BiH u Srbiju, 2013.-2017. (miliona EUR)
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Izvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Kategorije proizvoda koje jesu u fokusu naseg istrazivanja — metalski proizvodi, pla-
stika i maSine i uredaiji — relativno su male, pogotovo u odnosu na ostale zemlje. Ova
vrsta izvoza nije narocito velika i uglavnom se kre¢e od 11 do 20 miliona za 2017.
godinu.

Sto se tiée kategorija proizvoda koji se uvoze u Srbiju, vidimo da se metalski proi-
zvodi uvoze u iznosu od preko 2 milijarde eura, potom masine i uredaji negdje iznad
1,6 mird., te plastika takode u iznosu oko milijarde.
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Grafikon 29. Ukupan uvoz u Srbiju, po odabranim grupama proizvoda,
2013.-2017. (mird. EUR)
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lzvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

Veliine od milijarde i viSe ukazuju na to da je ovo trziste ipak dovoljno veliko da BiH
moze povecati svoj izvoz, pogotovo u sektorima gdje ima konkurentsku prednost.

6.5 Analiza trzista Slovenije

Izvoz u Sloveniju je zasnovan na nekoliko grupa proizvoda od kojih su najve¢a masi-
ne i uredaiji i elektri¢ni uredaiji i dijelovi koji se krecu od 75 do 80 miliona eura. Tako-
de, metalski proizvodi su znac¢ajan izvozni proizvod BiH u Sloveniju, i u 2017. godini
vrijednost je bila 44 miliona eura. Od kategorija proizvoda koji su u fokusu naseg
istrazivanja, u Sloveniju najmanje izvozimo namjestaja, u visini od 23 miliona eura.
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Grafikon 30. Izvoz iz BiH u Sloveniju, 2013.-2017. (miliona EUR)
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lako je ukupan izvoz u Sloveniju nizi nego izvoz u Srbiju, ipak u Sloveniju izvozimo
proizvode koji imaju vide dodatne vrijednosti kao $to su elektri¢ni uredaji, masine i
uredaji, te gotovi metalski proizvodi, tako da je ovo trZiste za BiH znacajnije nego
trziste Srbije.

Na cjelokupnom trzistu Slovenije vidimo da je najveéi uvoz metalskih proizvoda i da
ta vrsta uvoza ima izrazito snazan rast. Slovenija je 2017. godine uvezla 4,5 milijardi
eura proizvoda od metala, a istovremeno BiH je u tome u€estvovala sa 43 miliona.
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Grafikon 31. Ukupan uvoz u Sloveniju, po odabranim grupama proizvoda,
2013.-2017. (mird. EUR)
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Dakle, i ovdje, s jedne strane, imamo priliku koja se pruza na ovom trzistu, a s druge
strane vidimo koliko malo tu priliku BiH, odnosno njena metalska i masinska industri-
ja, koristi. Slovenija je uvezla oko 2,5 milijardi eura masina i uredaja, te namjestaja
oko 407 miliona, tako da i ova zemlja predstavlja zna€ajno trziste koje relativho malo
koristimo.
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6.6 Analiza trzista Austrije

U Austriju uvozimo 108 miliona eura gotovih metalskih proizvoda. Mora se naglasiti
da ova vrsta izvoza iz BiH govine u Austriju snazno raste: sa 60 na 108 miliona u
posmatranom petogodiSnjem periodu. Druga grupa proizvoda su elektri¢ni uredaji i
dijelovi, $to je takode kategorija proizvoda koja je u fokusu naseg istrazivanja. Njih u

Austriju izvozimo oko 94 miliona eura.

Grafikon 32. I1zvoz iz BiH u Austriju, 2013.-2017. (miliona EUR)
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Sljedeci su masine i uredaji sa 66 miliona, plastika sa 38 i namjestaj sa 36 miliona.
Svi proizvodi koji su u nadem fokusu stoje vrlo dobro u izvozu u Austriju i Austrija

lzvor: Trendmap na bazi podataka UN Comtrade

predstavlja znac¢ajno trzidte za te proizvode.

Kad se pogleda cjelokupno austrijsko trziSte, vidimo da je ono jako veliko, pogotovo
u odnosu na hrvatsko trziste ili trziSte Srbije jer metalskih proizvoda Austrija uvozi

oko 27 milijardi eura, u ¢emu BiH ucestvuje sa 108 miliona.
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Grafikon 33. Ukupan uvoz u Austriju, po odabranim grupama proizvoda,
2013.-2017. (mird. EUR)
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Masina i uredaja Austrija uvozi oko 20 milijardi, elektricnih uredaja oko 18 milijardi
eura. Sve u svemu, ovo je ogromno trziste koje mi premalo koristimo — kao i sva
ostala trzista koja smo dosad analizirali.
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Inovacioni kapaciteti

privrede u BiH

7.1 Opsti pristup inovativnhim aktivnostima u BiH

Inovacije imaju bitan efekat na produktivnost na nivou preduzeca, privredne grane i
Citave zemlje te shodno tome predstavlja kljuéni faktor privrednog razvoja. Sposob-
nost BiH da sistemski stvara, usvaja, Siri i primjenjuje znanje na nove nacine kako bi
rijeSila probleme i podmirila potrebe pojedinaca i drustva u cjelini, odnosno da inovi-
ra, stoga je od klju€ne vaznosti. Do inovacija moZe doci kroz tehni¢ke promjene, kao
8to su razvoj proizvoda i usluga, i kroz promjene procesa i organizacije, kao Sto su
organizacione, rukovodstvene i marketinske inovacije i obnavljanje procesa.

Dok vaznost podizanja konkurentnosti i inovativnosti privrede jo$ uvijek ne dolazi
u prvi plan javnih politika u BiH, drzave ¢lanice Evropske unije (ukljuCujuéi drzave

Grafikon 34. Dvanaest stubova konkurentnosti, BiH i Hrvatska, 2017. godina
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kandidate kao $to su Srbija, Makedonija i Crna Gora) i OECD provode sveobuhvat-
ne reforme u Sirokom spektru inovacione politike kako bi ubrzale i povecéale kon-
kurentnost. Izuzetno nizak polozaj BiH na skali inovacionog podindeksa Svjetskog
ekonomskog foruma (123. mjesto od 142 zemlje, 2017. godina), govori u prilog tome
da su ove aktivnosti jako zanemarene u BiH.

Na grafikonu 34. predstavljena je pozicija BiH i Hrvatske, kao susjedne zemlje i kao
jedne od najmanje konkurentnih zemalja EU.

Na grafikonu 34. vidimo znacajno zaostajanje BiH u konkurentnosti u odnosu na
Hrvatsku. Jedine dvije oblasti gdje je stanje relativho slicno su makroekonomsko
okruzenje i zdravstvo i osnovno obrazovanje. U svim ostalim BiH znacajno zaostaje.

Inovativnost je jedan od najvaznijih stubova konkurentnosti prema Svjetskom eko-

Grafikon 35. Pozicije BiH i Hrvatske, inovativnost, 140 zemalja, 2017. godina
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nomskom forumu. Dugoroc¢no, zivotni standard se moze poboljSati samo inovaci-
jama. lako manje razvijene zemlje joS uvijek mogu poboljSati svoju produktivnost
usvajanjem postojecih tehnologija ili napraviti poboljSanja u drugim podrudjima, za
one koje su dostigle stepen razvoja voden inovacijama, to viSe nije dovoljno. Predu-
zec€a u tim zemljama moraju stvoriti i razviti vrhunske proizvode i procese za odrza-
vanje konkurentskih granica.

BiH je i ovdje pri samom dnu. Po vecini kriterijuma je izmedu 120. i 140. mjesta. U
vecini oblasti Hrvatska bolje stoji, pogotovo u dostupnosti naucnika i inZenjera, po-
troSnji kompanija na istrazivanje i razvoj i kvalitetu nau¢no-istrazivackih institucija.
Medutim, nedovoljno ulaganja u istrazivanje i razvoj posebno od strane privatnog
sektora i nedovoljan broj kvalitetnih nau€no-istrazivackih institucija nisu dobra os-
nova za dalji razvoj ekonomije BiH ka proizvodima i uslugama sa viSom dodatnom
vrijednoScu.

Grafikon 36. Pozicije BiH i Hrvatske, tehnoloska spremnost, 140 zemalja, 2017. godina
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TehnoloSka spremnost mjeri agilnost s kojom privreda usvaja postojeée tehnologije
za poboljSanje produktivnosti svojih industrija. U danadnjem globalizovanom svijetu,
tehnologija sve viSe postaje vazan element za napredak i konkurentnost. Osobito,
informacione i komunikacione tehnologije su se razvile u ,opStenamjenske tehnolo-
gije“ naseg vremena, s obzirom na znacajno Sirenje u drugim ekonomskim sektori-
ma i njihovu ulogu kao efikasne infrastrukture za komercijalne transakcije.

Ovi podaci pokazuju nedostatak tehnoloskog transfera od stranih investitora u BiH,
a poznato je da, medu glavnim izvorima stranih tehnologija, strane direktne investi-
cije (SDI) €esto igraju klju¢nu ulogu. Takode, domaca preduzeca koja djeluju u BiH
nemaiju dovoljan pristup naprednim tehnologijama. Sto se ti¢e kriterijuma vezanih za
koriStenje interneta, tu i BiH i Hrvatska relativho dobro stoje.

Uspjesno funkcionisanje podrske inovativnosti privrede je ograni¢eno velikim nedo-
statkom povezanosti izmedu preduzeca i nau€no-istrazivacke zajednice, nezado-
voljavaju¢om naucno-istrazivackom produkcijom (u smislu patenata i publikacija),
pretjeranim naglaskom na nauc¢no-istrazivacki rad javnog sektora, starenjem nauc-
no-istrazivacke populacije i s tim povezanim odlivom mozgova, te slabim finansira-
njem i zastarjelim pristupima finansiranju.

7.2 Preduzeca i inovacije — rezultati ankete

Preduzeca su glavni pokretaci inovacija svugdije u svijetu. Medutim, nasa preduzeca
u cjelini malo troSe na istraZivanje i razvoj. Poslovni izdaci za istraZivanje i razvoj u
BiH iznose svega 0,07 posto BDP-a, u poredenju sa 2 posto BDP-a za Evropsku
uniju i prosje¢no 0,32 posto za drzave kandidate u 2016. godini.

Inovacije su rijetko prisutne u BiH na nivou preduzeca, tek u relativno malom broju
izolovanih slu¢ajeva. Od 25 preduzeca anketiranih tokom ovog istrazivanja, samo
Sest je imalo neku vrstu inovacije na nivou BiH, tj. samo 24% (istrazivanje Agencije
za statistiku BiH na uzorku od 5457 preduzeca pokazuje da 40% preduzeca ima
inovativne aktivnosti, ali se podrazumijeva da su to aktivnosti na nivou firme, a ne na
nivou BiH). Ta nekolicina uspje$nih primjera tek ocrtavaju inovacioni potencijal BiH,
a ne sistemsko koristenje spoznajnih vrijednosti ove zemlje.

Traznja za istrazivaCko-razvojnim uslugama i inovacijama Cini se slaba, dijelom zato
Sto se preduzeca bore da zadrze svoju poziciju na medunarodnim trzistima, u svjetiu
ostre konkurencije iz drugih zemalja. Samo 4 posto naucno-istrazivackog kadra je
zaposleno u privathnom sektoru. Rijetki su i sluCajevi interakcije preduzec¢a sa naci-
onalnim naucno-istrazivackim sistemom. Anketa koju smo sproveli govori da predu-
zeCa nemaju skoro nikakvu podrsku javnog sektora, a prema istrazivanjima Agencije
za statistiku BiH, manje od 2 posto preduzeca razvija nove tehnologije u saradnji
sa drzavnim naucno-istrazivackim institucijama, jedan dio razvija nove tehnologije
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interno (34 posto), u saradnji sa drugim preduzecéima (19 posto) ili sa stranim struc-
njacima (33 posto), ili do njih dolazi putem licenci (10 posto).

Vecina preduzeca koja smo anketirali nalazi se u poziciji koja nije najpovoljnija za
inoviranje proizvoda i usluga. Naime, znacajan dio njih nalazi se relativho nisko u
lancima vrijednosti tako da oni proizvode dijelove i komponente koje koriste njihovi
partneri iz inostranstva za kreiranje finalnih proizvoda (¢ak i proizvodaci namjestaja
proizvode gotov proizvod, ali ga vrlo ¢esto prodaju inostranom partneru koji ga pla-
sira na trziste kao svoj proizvod, pod svojim brendom).

Vecina preduzeca je Sirila kapacitete, dakle uvodili su nove masine u proizvodniju,
i radila na unapredenju procesa proizvodnje, te obu€avala radnike. Medutim, to ne
mozemo smatrati inovacijom jer je to inovacija na nivou firme, a to nije nesto §to se
prvi put pojavljuje u BiH.

Sve ove promjene koje su firme obavljale uglavhom su nastale na bazi zahtjeva
kupaca i u pogledu kvantiteta, dakle, proSirenja narudzbi, i u pogledu podizanja kva-
liteta. Neke od firmi rade osvajanje pojedinih proizvoda zato $to je kupac trazio da se
takva pozicija osvoji i proSiri ponuda, a nekad je to bio zahtjev da se podigne kvalitet
proizvoda, uvodenjem naprednije tehnologije.

Sto se ti¢e samog izvodenja unapredenja, najée$ée to rade sami, ponekad i uz ek-
sternu pomo¢ stru€njaka iz regije i iz inostranstva. Problem u izvodenju tehnolo$kih
promjena je najée$ée nedostatak raspoloZive struéne pomodi firmama. Sto se tice
finansiranja unapredenja proizvodnje, firme to rade uglavnom iz svojih sredstava ili
iz kredita i uz podrSku stranih partnera, dok su neki od njih bili i korisnici grantova
medunarodnih projekata.

Posebno je naglaseno da je pomo¢ od javnog sektora jako mala. Preduzecéa nagla-
Savaju da je finansijska pomo¢ relativno mala, a da je struéna pomo¢ koju pruzaju
javne institucije nedovoljna i neadekvatna. Misljenje ljudi iz preduzec¢a anketiranih
u ovom istrazivanju jeste da drzavne naucno-istrazivacke institucije daju malo re-
zultata od privredne vaznosti (Sto je u suprotnosti sa njihovom pozitivnom ocjenom
pojedinih naucnika, koje preduzeca ¢esto angazuju kod primjene novih tehnologija).

Tome u prilog govori i €injenica da se prosje¢na produktivnost nasih naucnika (broj
¢lanaka objavljenih u nau¢nim ¢asopisima na hiljadu stanovnika u BiH je 0,19) kre-
¢e od jedne petine do jedne desetine prosjeka za visokorazvijene zemlje. Sto se
tice patenata, prosjek visokorazvijenih zemalja je oko 200 patenata na milion sta-
novnika, dok je prosjek u BiH 1,67 patenata na milion stanovnika. Gotovo potpuna
nepovezanost nauc¢no-istrazivacke i poslovne zajednice, dodatno otezana slabom
traZnjom za inovacijama od strane preduzecéa, ne ukazuje na svijetlu buduc¢nost na-
Sih inovacionih dostignuéa i konkurentnosti.

Posebno se mora naglasiti problem koji firme isti€u kao trenutno najveci, a to je
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nedostatak radne snage i, pogotovo, stru¢nog kadra. Ovaj problem poprima razmje-
re u kojima ne samo da se ugrozava konkurentnost i inovativnost preduzeca, vec,
ponekad, i njihov opstanak.

7.3 Uloga javnog sektora

Bruto domacdi izdaci za razvoj i istrazivanje u BiH su jako mali. Ukupna sredstva za
naucno-istrazivacki rad u BiH iznosila su samo 0,22% BDP-a 2015. godine. Za po-
redenje, u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama bruto domadi izdatak za naucno-istra-
Zivacki rad iznosi 3% BDP-a. U ostalim zemljama OECD-a on iznosi u prosjeku 2,3
posto BDP-a, u zemljama Evropske unije 1,9 posto, a za zemlje kandidate za Evrop-
sku uniju 0,7 posto. Cak i ako su stvarna sredstva namijenjena istraZivanju i razvoju
privatnog sektora vec¢a od onih koja se navode u sluzbenim podacima za BiH, izdaci
za naucno-istrazivacki rad nase zemlje puno su maniji od prosjeka Evropske unije i
zemalja OECD-a.

U BiH vecina sredstava za naucno-istrazivacki rad dolazi iz budzeta (oko 88 posto),
i to za istrazivanja koja sprovode gotovo isklju¢ivo drzavne institucije (univerziteti i
naucno-istrazivacki instituti). Za poredenje, u zemljama OECD-a taj udio iznosi 29
posto, u zemljama EU 34 posto, a u zemljama kandidatima za ¢lanstvo u EU u pro-
sjeku 56 posto.

Veci dio naSih naucno-istrazivackih kapaciteta koncentrisan je u visokom $kolstvu i
ostalim drzavnim institucijama. To su, naj¢eSce, dvije vrste drzavnih nau¢no-istrazi-
vackih instituta u BiH:

« Univerzitetski istrazivacki instituti. Uglavhom se bave osnovnim istraZivanjem te
osiguravaju naucno-istrazivacku osnovu za univerzitetsko obrazovanje, doktorske
studije te sluze za nau¢no usavrSavanje univerzitetskog kadra.

« Drzavni istrazivacki instituti, osnovani s ciljem sprovodenja primijenjenog istraziva-
nja i eksperimentalnih razvojnih aktivnosti od vaznosti za nasu privredu i kulturu te
za razvoj industrije, drzavne vlasti i ostalih institucija.

Trenutno stanje u ovoj oblasti nije nepoznato brojnim stru¢njacima ukljuéenim u te-
kuce rasprave o tome kako naprijed, posebno u javnom i privatnom sektoru. | zaista,
mnogi nasi stru€njaci temeljno poznaju ta pitanja i duboko razumiju postojece opcije
takve politike. Ali, ¢ini se da im nedostaje konsenzus i vodstvo — bilo od javnog sek-
tora bilo od poslovne zajednice — kako bi se pokrenuli prema naprijed. Za uspjeh
ovakve strategije usmjerene prema inovacijama potrebno je da se provede u okru-
Zenju koje karakteriSu sljedece odrednice:

« UkljuCivanje i partnerstvo. Presudni prvi korak jeste stvaranje povjerenja unutar
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velike koalicije interesnih grupa, ukljuCujuci i poslovnu zajednicu te obrazovne i
istraZivaCke ustanove — s javnim sektorom. Kako preduzeca postaju glavni klijenti
naucnog i istrazivackog rada, upravo ¢e ona biti klju¢ni faktor u oblikovanju nauc¢nih
i tehnolo8kih prioriteta uz pomo¢ javnih sredstava.

Umrezavanje. Za kretanje prema naprijed potrebne su mnoge zajednicke akcije.
Mreze koje obuhvataju razliCite zajednice na svim nivoima sve Ce viSe postajati
pokreta&i ekonomije znanja. Sirenje mreza ée se uz pomo¢ djelotvornog pristupa
informacionoj i komunikacionoj tehnologiji morati odigrati unutar i izmedu opstina,
ali i sa gradovima van Republike Srpske, izmedu istrazivackih centara i preduzeca
i medu obrazovnim zajednicama u Republici Srpskoj i u inostranstvu. Mreze ¢e
se morati razviti i na lokalnom i na drzavnom nivou, preko granica drzava, preko
granica Zapadnog Balkana, Evropske unije, a i van tih granica. Sa Sirenjem mreza
koje ¢e predvoditi interesne zajednice uz pomo¢ sve boljeg pristupa informacionoj
i komunikacionoj tehnologiji stare granice (fizicke, politicke, psiholoske) mogu po-
stati irelevantne.

« Promjena nacina razmisljanja.

Kretanje prema inovativnoj ekonomiji znanja zahtijeva i promjenu u nacinu razmislja-
nja. Od preduzeca ona zahtijeva sposobnost sistemskog transformisanja znanja u
proizvode i usluge — i u dobit. Od vlada ona zahtijeva stvaranje i podrzavanije prilika,
stavljanjem izazova pred konvencionalnu politiku i integrisanjem partnera radi po-
veéanja konkurentnosti. Ona takode zahtijeva i veéu spremnost i sposobnost raz-
mjene informacija sa javnoSéu, stavljajuci veéi naglasak na sluzenje javnosti nego
na kontrolisanje javnosti te pruzajuci podrsku razvijanju nacionalnog i ukljuCujuceg
dijaloga koji stvara drustvenu povezanost i povjerenje. Na kraju, najveci izazov za
akademsku i istrazivaCku zajednicu mogao bi biti upravo zahtjev za revidiranjem
vlastite uloge i pristupa, ukorak s napredovanjem prema poziciji ponudaca usluga
znanja na traznju privrede i stanovnistva.
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N Potrebe u povecanju konku-

rentnosti i inovativnosti oda-
branih sektora

8.1 Potrebe metalsko-masinske i elektroindustrije

8.1.1. Trziste

- Podrska istrazivanju trziSnih mogucnosti i zahtjeva EU (posebno njemackog) trzista
za proizvodima metalsko-masinske i elektroindustrije

- PodrSka dogadajima na kojim bi se susretale domace firme i potencijalni strani
partneri

- Posjete sajmovima
- Podr8ka direktnom povezivanju i promociji firmi sa stranim kupcima/partnerima

- Podrka firmama u uvodenju standarda i sertifikaciji proizvoda

8.1.2. Ljudi

- lzgradnja partnerskih odnosa izmedu masinskih i elektrotehnickih fakulteta i pre-
duzeca

- Iniciranje promjena u programu, prakse u firmama, podr8ka razvoju proizvoda,
rjeSavanje problema od strane fakulteta za ra¢un firmi

« Podr8ka obuci CNC operatera i programera
- Podrska sertifikaciji zavariva€a

- Podr8ka izgradnji partnerskih odnosa izmedu institucija za prekvalifikaciju odraslih
i preduzeca

- Podr8ka izgradniji partnerskih odnosa izmedu srednjih struénih Skola i preduzeca

- Konsalting u upravljanju ljudskim resursima
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8.1.3. Tehnologija
- Podrska obuci inZzenjera i studenata (CAD/CAPP/CM SolidWorks)

- Unapredenije proizvodnih procesa (5S, LEAN, KAIZEN - inicijalna obuka i konsal-
ting)

« Podrska i unapredenje odrzavanja opreme

- Organizacija dogadaja za razmjenu iskustava i znanja za direktore

- Unapredenje i profesionalizacija upravljanja firmom

« Podrska nabavci kljuéne opreme

- Pribavljanje investicionog kapitala

8.1.4. Digitalizacija

- Podr$ka za softverske alate za dizajn proizvoda — CAD/CAPP/CM, SolidWorks
- Podrska za ICT rjeSenja za razvoj proizvoda (rapid prototajping, 3D oprema itd.)

- Podrska za ICT senzorsku kontrolu proizvodnje i optimizaciju procesnih parameta-
ra u realnom vremenu

« Podrska u automatizaciji proizvodnih procesa
- Podrska za digitalne alate za efikasnije procese nabavke

« Podrska u kori$tenju onlajn trziSnih kanala za prodaju proizvoda

8.2 Potrebe drvoprerade i proizvodnje namjestaja

8.2.1 Trziste

- Podrska koriStenju dostupnih trzisnih informacija (sadasnji zahtjevi kupaca, tren-
dovi na vaznim sajmovima, internet i dr.) za unapredenje postojecih i razvoj novih
proizvoda

« Podrska uspostavljanju i jaCanju veza sa EU kompanijama, kao i izvoza u EU

- Podrska direktnom povezivanju i promociji firmi sa EU partnerima
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» Podrska firmama u uvodenju standarda i sertifikaciji proizvoda

8.2.2. Ljudi

- Iniciranje saradnje i podrska zajednickim aktivnostima masinskih i tehnoloskih fa-
kulteta i preduzecéa

- Iniciranje saradnje i podrska zajedni¢kim aktivnostima srednjih struénih Skola i pre-
duzeca

- Iniciranje saradnje i podr8ka zajedniCkim aktivnhostima centara za obrazovanje
odraslih i preduzeca

« Otvoriti moguc¢nost za konsalting u upravljanju ljudskim resursima

« Podrska obuci inZenjera i tehnicara (CAD/CAPP/CAM SolidWorks i druge tehno-
logije)

8.2.3. Tehnologija

- Podr8ka nabavci klju¢ne opreme

« Obuke i konsalting na temu pribavljanja investicionog kapitala

- Podr8ka nabavci opreme za razvoj i tehni€¢ku pripremu proizvodnje
- Podrska ja¢anju saradnje izmedu fakulteta i firmi

« Obuke i konsalting u organizovanju proizvodnje (LEAN, KAIZEN..)

» Obuke i konsalting u organizovanju proizvodnje u specificnim oblastima (npr. laki-
ranje...)

+ Obuke i konsalting na odabrane teme (prema zahtjevima firmi)

8.2.4. Digitalizacija

- Podrska za softverske alate za dizajn proizvoda — CAD/CAPP/CM, SolidWorks
« Podr$ka za ICT rjeSenja za razvoj proizvoda (rapid prototajping, 3D oprema itd.)
« Podr8ka u automatizaciji proizvodnih procesa

« Podr8ka u koriStenju onlajn trziSnih kanala za prodaju proizvoda
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8.3 Potrebe industrije plastike
8.3.1 Trziste

- Podrska pribavljanju dostupnih trziSnih podataka koji ¢e obezbijediti pravovremenu
informaciju firmama o potencijalnim kupcima proizvoda od plastike u BiH i EU

« Specijalizacija firmi u regionu i agresivniji pristup istrazivanju trzista

« Podrska identifikovanju prepoznatljivih finalnih i komplementarnih proizvoda za do-
mace i trziste EU

+ PodrSka dogadajima na kojim bi se susretale domace firme i potencijalni strani
partneri

- Posjete sajmovima

« Podrska direktnom povezivanju i promociji firmi sa stranim kupcima/partnerima

- Podrska klasterskom nacinu organizacije i daljnjeg umreZavanja, medusektorskoj
saradnji, te saradnji izmedu organizacija i institucija u cilju izgradnje konkurentnosti

i ekonomije obima u ponudi prema inostranstvu

« Stvaranje lanca vrijednosti kroz identifikaciju prepoznatljivih regionalnih proizvoda
s izvoznim potencijalima

8.3.2. Ljudi

« Podrska specijalizovanim obukama i brzoj dokvalifikaciji u polju 3D CAD/CAM/CAE
tehnologija, s osvrtom na nove materijale, tehnoloSke postupke i dizajn proizvoda
i alata

« Stvaranje programa brzih poslovnih edukacija baziranih na potrebama firmi koje se
posebno odnose na oblasti marketinga, prodaje i upravljanja kadrovskim potenci-
jalima

» Organizovati dogadaje za razmjenu iskustava i znanja izmedu firmi

« Iniciranje saradnje i podrSka zajednic¢kim aktivnostima centara za prekvalifikaciju
odraslih i preduzeca

- Iniciranje saradnje i podrska zajedni¢kim aktivnostima srednjih struénih Skola i pre-
duzeca
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» Konsalting u upravljanju ljudskim resursima

8.3.3. Tehnologija

- Nabavka moderne opreme

« Orijentacija prema proizvodnji baziranoj na novim kompozitnim materijalima (mije-
Sanje plastike, drveta, metala, keramike i ostalih materijala) uz koriStenje postojece
opreme i tehnoloSkih procesa

- Sprovodenje edukacija na temu uvodenja i koristi sistema upravljanja kvalitetom, a
posebno standardima, koji su u fazi pripreme kao i pripremanje firmi na normative
koji ¢e biti propisani ovim standardima

- Razmatranje osnivanja centara izvrsnosti u saradnji s evropskim institutima

8.3.4. Digitalizacija

« Podrska za softverske alate za napredni 3D CAD/CAM dizajn

- Podrska za opremu za napredno sklapanje i obradu povrsina koriStenjem 3D teh-
nologija

« Podr8ka za opremu za plasti¢nu deformaciju koristenjem 3D tehnologija
+ CAD/CAM sistemska integracija

» Podr8ka u automatizaciji proizvodnih procesa

8.4 Potrebe sektora informaciono-komunikacionih
tehnologija

8.4.1 Trziste

« Sistemski pruziti podr§ku sektoru za izlazak na inostrano trziste (dobijanje informa-
cija o trzistu i uvezivanje sa inostranim partnerima putem predstavnistava i privred-
nih komora, promocija kompanija u inostranstvu, saradnja sa dijasporom, podrska
prisustvu sajmovima)

- Sufinansirati sertifikaciju sistema kvaliteta i zastitu intelektualne svojine
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« Rijesiti tehniCke barijere za izlazak ovog sektora na inostrano trziste (kao npr. obra-
zac Poreske uprave Republike Srpske za izbjegavanje dvostrukog oporezivanja
nije priznat u inostranstvu jer je BiH potpisnik ugovora sto naSe privrednike auto-
matski ¢ini manje konkurentnima)

« Stimulisati izvoz ove grane s obzirom na njen doprinos ukupnom izvozu

- Privlagenje i otvaranje razvojnih centara poznatih stranih IT kompanija

8.4.2. Ljudi

« Prekvalifikovati druge struke (geodete, biologe) kako bi se dobila znanja koja su
neophodna trzistu (geoinformati€ari, bioinformaticari)

« Uvesti IKT studijski program na elektrotehnicke fakultete, kao i na druge tehnicke
ili srodne fakultete

« Povecati broj odjeljenja u srednjim Skolama za IKT sa adekvatnim programom
- Redefinisati sistem stipendiranja

« Jacati struéne IT kadrove samih fakulteta, posSto oni postaju usko grlo razvoja (ja-
Canje obrazovnog kadra po vertikali Skolovanja, dovodenje gostujucih profesora za
kriti¢ne discipline koje postaju globalni trend, a kod nas se slabo izu¢avaju)

+ Uspostaviti dvogodisnji studij za one koji ¢e biti neophodni direktno trzistu (studij
koji nije akademski), pri ¢emu je paralelno potrebno razvijati kvalitetne studijske
programe za druge vrste potreba privrede (akademski studij)

» Uspostaviti sistem redovne komunikacije akademske zajednice i privrede
8.4.3. Tehnologija
- Olaksice za nabavku opreme

» Uspostaviti institute pri elektrotehni¢kim i drugim tehni¢kim i srodnim fakultetima,
kao pravno lice, kako bi se mogli na komercijalnoj osnovi baviti istraZivackim radom

- Sirenje optickog interneta i uvodenje 4G i 5G mreze

- Adekvatna pokrivenost cijele teritorije BiH i gradana internetom
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8.5. Preporuke za javni sektor
- Smanjenje oporezivanja rada

Ukupno opterec¢enje porezima i doprinosima u narednom periodu svesti na nivo iz
2008. godine. Kljuéni razlog za ovu mjeru je izrazen nedostatak radne snage usljed
odlaska u inostranstvo zbog niskih plata. Znacajnije povecanje plata, kao nacin
zadrzavanja one kategorije stanovnistva koja je spremna da ostane, moguce je uz
pomoc drzave.

« Podrska zapoS$ljavanju

Podsticaji za novootvorena radna mjesta kroz projekat podrske zaposljavanju sa
Svjetskom bankom i druge izvore.

- Reforma Zavoda za zaposljavanje RS i kantonalnih sluzbi za zapoSljavanje

Ove sluzbe trebaju biti u punoj funkciji posredovanja u zaposljavanju i sprovodenja
mjera aktivne politike zaposSljavanja. Ukinuti posebno evidentiranje lica koja aktivno
traZze posao od onih koji su na evidenciji radi ostvarivanja drugih prava, a ostvariva-
nje prava na besplatno zdravstveno osiguranje prenijeti na fondove zdravstvenog
osiguranja. Poslodavcima obezbijediti spiskove nezaposlenih, a nezaposlene rad-
nike koji odbiju posao brisati sa evidencije.

Sluzbe za zaposljavanje treba da, u saradnji sa stru¢nom sluzbom $kole (pedago-
zi, psiholozi i socijalni radnici), vrSe i poslove profesionalne orijentacije. Promociju
zanimanja treba da rade sluzbe, a svaka $kola da ima osobe zaduzene za pomoc¢
u izboru zanimanja.

« Podsticaji za uvodenje novih tehnologija
Poreske olaksSice ili drugi nacin podsticaja

- Podsticaiji za reinvestiranje

Izmjena Zakona o porezu na dobit u dijelu koji se odnosi na oslobadanje oporezi-
vanja reinvestirane dobiti.

- Reforma obrazovanja
Srednje obrazovanje
Upisnu politiku za srednje Skole kreirati u skladu sa potrebama poslodavaca.

UloZiti u opremanje srednjih Skola kroz pokretanje posebnog programa, koji ¢e za-
jednicki finansirati javni sektor, poslodavci, lokalne zajednice, donatori.
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Osnaziti prakti¢nu nastavu kroz mogucnost pla¢anja u¢enika koji su na praksi kod
poslodavaca, uz ugovor izmedu Skole i poslodavca.

Promjena nacina stipendiranja srednjoskolaca (kroz poseban fokus na deficitarna
zanimanja, rezultat u toku obrazovanja, povrat stipendija i usaglasavanje dodjele
stipendija sa razlicitih nivoa).

Visoko obrazovanje

Utvrditi koncept upravljanja, organizacije i djelovanja univerziteta sa ciljem znacaj-
nijeg angazovanja univerziteta na razvoju nauke, tehnologije i privrede.

Utvrditi ekonomsku opravdanost pojedinih fakulteta i izvrsSiti reorganizaciju, a u
skladu sa potrebama privrede i drustva.

Upisnu politiku sustinski izmijeniti kroz ve¢u angazovanost visokoskolskih ustano-
va u smislu realnih analiza kada je rije€ o planiranju upisa i kreiranju novih studij-
skih programa.

Promijeniti nacin finansiranja fakulteta iz budzeta na nacin da se finansiraju samo
oni studijski programi koji su potrebni trziStu rada, a ostale prepustiti visokoSkolskoj
ustanovi na odluku — da li ¢ée ih izvoditi za samofinansiraju¢e studente ili ¢e trosko-
ve njihovog izvodenja pokriti vlastitim prihodima.

Inovirati studijske programe uz jasnu diferencijaciju akademskih i strukovnih studija
i uskladiti ih sa potrebama trzista rada.

Povecati broj Casova prakti¢ne nastave na svim studijskim programima.
« Podrska podizanju stru¢nih kompetencija privrednika

U saradnji sa akademskom zajednicom, kao i medunarodnim institucijama pokre-
nuti programe podrske malim i srednjim preduzec¢ima u cilju podizanja vjeStina
upravljanja (u oblastima upravljanja ljudskim resursima, finansijama, pronalasku tr-
Zista, marketingu, drustveno odgovornom poslovanju i saradnji sa drustvenom za-
jednicom, ekoloskoj svijesti itd.) sa krajnjim ciliem podizanja konkurentnosti, brzeg
razvoja, pripreme za smjenu generacija i internacionalizacije domacih preduzeca.
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